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1. INLEDNING

ASKing genomfor pa uppdrag av Samordningsforbundet NILS en utvirdering av insatserna
Spira och Integrationscoach. Utvarderingen genomfors av utvarderingskonsult Karen Ask, i
samarbete med Lisbeth Lindell, forskare inom sociologi och psykiatrisk vard?.

Detta ar ett PM - en kort skriftlig sammanfattning av resultat och reflektioner fran
utvarderingen av den ena av insatserna, Spira. PM:et ar framst tinkt att utgora ett underlag
for intern utveckling, som stéd i den kommande tids arbete med att utveckla ett metodstod
for samverkan samti arbetet med att forbereda for implementering av insatsen.

PM:et vander sig till styrelse och beredningsgrupp/ strategisk grupp och samordnare i
Samordningsférbundet NILS, samt till insatsens nyckelaktorer i Skurups och Svedala
kommun, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Region Skane (psykiatrin). En
slutrapport for utvarderingen av insatserna Spira och Integrationscoach kommer, enligt
uppdragsavtalet med Samordningsférbundet NILS, att levereras senast januari 2019.

Spira genomfors i perioden 20170101-20191231 av Svedala kommun (projektdgare) och
Skurups kommun (medprojektdgare) i samverkan med Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen och Region Skédne (psykiatrin). Utvarderingen kom igadng under oktober
2017 och pagar fram till 181231 med presentation och larandeworkshop kring slutrapport
senast 190131. Enligt uppdragsavtalet med Samordningsférbundet NILS finns méjlighet till
forlangning av utvarderingsuppdraget ytterliga ett ar vilket skulle innebara att utvarderaren
kan félja Spira fram till dess slut.

Spira syfte ar att:

- Forhindra att individer i behov av insatser med forrehabiliterande karaktar ar utan
aktivitet

- Oka méjligheten fér personer, som ar langtidssjukskrivna med psykisk ohélsa, till
forankring i arbete och samhalle

- Utarbeta en myndighetsovergripande metod for individndra samarbete och
samverkan. Den framarbetade metoden ska kunna fungera i ett fortsatt
myndighetsovergripande samarbete kring malgruppen efter projektet och ska
implementeras i ordinarie verksamhet.

Spira utvecklar metoder och genomfor en verksamhet med forrehabiliterande, samordnade
insatser i Skurup och i Svedala som vander sig till en malgrupp av personer, 16-64 ar, som
upplever sig ha psykisk ohadlsa med eller utan anstallning. Personerna ska dessutom vara
folkbokforda i Svedala eller Skurups kommun och vara i behov av samordnade
forrehabiliterande insatser och/eller behover ha sin arbetsformaga utredd. Vid presentation
av projektet pa Samordningsforbundets styrelsemaéte i juni framgick att 62 personer hittills
hade remitterats till projektet medan 22 deltagare hade avslutat.

1 Fil. Dr. i sociologi och fd. lektor i specialistutbildningen inom psyKkiatrisk vard for sjukskéterskor,
Malmé hogskola.



1.1 Férandringsteori for Spira

Utvarderingen har genomfdrts som en processutvardering med inriktning mot larande.
ASKing arbetar med larande utvardering genom att anvdanda en férandringsteori for Spira
som grund for utvarderingen. Férandringsteorin hjilper till att skapa en gemensam, tydlig
och logisk bild mellan samverkansparterna av insatsen som forandringsprocess. Vi anviander
forandringsteorin for att synliggéra och analysera insatsernas olika delar och relationen
daremellan: hur férvantade effekter nas, genom vilka aktiviteter, processer och arbetssatt,
med vilka resurser och under vilka omstandigheter.

Foérandringsteorin for Spira, som visas nedanfdr, har vi arbetat fram utifran en workshop
med projektets nyckelaktorer, samt utifran ansokan till Samordningsférbundets NILS.



FORANDRINGSTEORI FOR SPIRA

Maélgrupp: personer som upplever sig ha psykisk ohélsa

Resurser:

Finansiering fran
Samordnings-forbundet
NILS

Projektéagare: Svedala
och Skurups kommun

Styrgrupp:
representanter med
beslutsmandat fran
projektets
samverkansparter:
Skurups kommun,
Svedala kommun, AF, FK
och Region
Skane/psykiatrin

Arbetsgrupp:
projektledare (100%,
kommun), tva
handledare (200 %,
kommun), coach (50 %,
Region Skéane), personal
AF och FK (10 %
vardera)

Insatser:

Deltagare/malgrupp:

Individuellt anpassad
forrehabilitering, genom individnara
arbete

Deltagarna deltar successivt i olika
insatser, individuellt och i grupp,
inom ramen for Spiras verksamhet

Insatserna ar t ex social traning,
friskvardsaktiviteter, gron rehab,
skapande verkstad och studiecirklar

Case management-metodik: CM
styrkeanalys som grund for
kartlaggningssamtal, egen
kontaktperson som ar
sammanhallande for individens
handlingsplan och ar stod i
myndighetskontakter

Personal: Kompetensutveckling som
bestar i CM utbildning,

foreldsningar/seminarier via Finsam
samt diskussioner kring bemotande

Samverkan:

genom samordnade
forrehabiliterande insatser dar
deltagarna far tillgang till det
sammansatta stod de behover

Samarbeten utvecklas pa
handlaggarniva: Samverkanstraffar
kring varje individ — mellan
kommun, FK, AF, fackombud,
arbetsgivare och varden

Samverkan med studieférbund

Effekter pa kort sikt:

Deltagare/malgrupp:

Deltagarna upplever att insatsen har
gjort skillnad: positiva upplevelser,
framtidstro och kédnslan av hopp, vilja
att ga vidare med livet

Minskad depression och angest,
starkt sjalvkansla och identitet,
redskap och strategier for socialt
samspel och for att ta beslut i
vardagen som framjar halsa och
livsbalans

Personal:

Kompetent personal som deltagarna
upplever har ett professionellt
bemotande

Okad forstaelse for andra
myndigheters regler, strukturer och
arbetssatt

Samverkan:

Skapat forutsattningar for samverkan
—genom samverkansgrupp som
skapar effektivitetsvinster, samt
utvecklade rutiner och metoder och
en battre helhetssyn kring individen

Arbetsgrupp har successivt arbetat
fram en beskrivning av ett
"metodstod”, utifran de samlade
erfarenheter av samverkan

Fragorna om samverkan och dess
vinster har lyfts till hogre
tjanstemanna- och politisk niva

Effekter pd mellanlédng
sikt:

Samverkan:

Ett “metodstdd” som utgar fran de
samlade erfarenheter av samverkan,
bestaende av en kedja av
verksamheter och ansvar

Lardomar om vad som fungerar och
inte, for vem, och under vilka
forutsattningar for malgruppen

Samsyn/larande om malgruppen hos
alla parter: att personer som inte
kan ga direkt ut i ordinarie arbete
ska kunna vara inkluderade i
samhallet

Battre underlag for beslut om
ersattning och fortsatt planering

Deltagare/malgrupp:
Fler inom malgruppen forsorjer sig
pa egen hand

Fler inom malgruppen har ratt insats
och ersattning

Fler inom malgruppen kanner 6kad
delaktighet och mojlighet till
inflytande i sitt eget livoch i
samhallet

Deltagarna (70 procent) har gjort en
stegforflytning mot
arbetsmarknaden/ egen forsorjning
eller har en tydlig planering for nasta
steg

Effekter pd lang sikt:

Samverkan:

Insatsen har bidragit till att forbattra
samverkan mellan forbundets parter
sa att fler personer i behov av
samverkande insatser, far dessa och
darmed kommer ndrmare
arbete/studier med minskad
offentlig forsérjning som foéljd

Implementerat arbetssatt for
myndighetsovergripande samverkan
i kommunernas ordinarie
verksamhet med organisationer som
stodjer ett relationsbaserat arbete

En metod/arbetssatt for samverkan
kring malgruppen som innebar att
det finns fungerande kedjor for
verksamheter/processer med for-
rehab, medicinsk rehab och
arbetsinriktad rehab

Deltagare/malgrupp

Personer ur malgruppen har fatt ett
langsiktigt fungerande liv, med grund
i de nya upplevelser som insatsen
gett dem




1.2 Utvarderingsfragor

Utifran forandringsteorin, antaganden om forandringsmekanismer och aktorernas
forvantningar pa utvarderingen, fokuserar utvarderingen av Spira pa foljande 6vergripande
utvarderingsfragor:

o Hur bidrar insatserna i Spira till ett ndrmande till Samordningsférbundet NILS
overgripande syfte att forbattra samverkan mellan medlemsparterna sa att fler
personer i behov av samverkande insatser, far dessa och dirmed kommer narmare
arbete/studier med minskad offentlig forsorjning som f6ljd?

o Leder insatsen och samverkansmetoden till nskade effekter gillande utveckling av
samverkan som stodjer deltagarnas utveckling mot inkludering och
sjalvforsorjning?

o Vad fungerar for vem och under vilka omstandigheter i “samverkansmetoden” och
insatserna gentemot deltagarna?

o Vilka forutsattningar finns det i samverkansparternas organisationer, i form av t ex
resurser, aktivt dgarskap, styrning, ledning och organisering, for att kunna
implementera de arbetssatt for samverkan som utvecklas i insatserna?

1.3 Utvarderingsinsatser

Som underlag for denna delrapport har vi genomfort féljande insatser for att underséka hur
arbetssatt och metoder upplevs fungera, ur deltagarnas, personalens och
samverkansparternas perspektiv:

o Uppstartsworkshop den 17/11-17 kring insatsens forandringsteori inkl.
uppfoljningsmdte med ansvariga for insatsen
Utvarderingsmote med projektets samverkansgrupp den 7/6-18
Medverkan vid projektpresentation vid Samordningsforbundets styrelsemdte den
11/6-18
Gruppintervju med ett urval om 8 deltagare den 14/6-18
Gruppintervju med projektets arbetsgrupp den 14/6 -18
Genomgang av skriftligt material



2. HUR HAR SPIRA FUNGERAT?

[ utvarderingen har vi undersokt hur intentionerna i férandringsteorin har férverkligats och
hur férdndringsmekanismerna? fungerar i praktiken - som grund for att analysera och
beddma hur och varfor insatserna leder till forvantade effekter (eller inte). [ det f6ljande gar
vi igenom det som vi anser ar de viktigaste resultat och lirdomar av utvarderingen av Spira
sahar langt, kopplat till de antaganden om férandringsmekanismer som insatsen bygger pa.

2.1 Arbetssatt och insatser gentemot deltagare

[ detta kapitel sammanfattar vi hur arbetssatt och insatser gentemot deltagarna fungerar i
Spira. En viktig utgangpunkt dr antagandet om den centrala férandringsmekanism som
gjordes vid utvarderingens inledning om hur arbetssattet kan tdnkas leda till fordndring for
deltagarna: Insatsen bygger pd ett individndra och relationsbaserat arbetssdtt med tdita
uppféljiningar i ndra samarbete med relevanta samverkansparter, utifrdn “rdtt insats i rdtt tid
till rdtt individ” och ddr individen dr delaktig i sin egen process.

Antagandet stods av andra utvarderingar och forskning som visar att ett relationsbaserat
arbetssatt har avgorande betydelse, sarskilt i arbetet med personer som ska ta sig vidare
fran en svar situation, hidlsomassigt och/eller socialt. Detta ger dem ett tillitsbaserat och
sammanhingande stdd som de sjilv har inflytande pa.

En stor del av det som tas upp i detta kapitel handlar om arbetssatt och insatser gentemot
deltagarna som genomfors av den personal som arbetar i Spiras dagliga verksamhet. Spira
fungerar som en avgransad projektverksamhet dar deltagarna tar del i olika insatser dit
samverkansparterna (framst Forsakringskassan) remitterar deltagare eller "tar 6ver” dem
nar de avslutas (framst Arbetsformedlingen). Detta kapitel handlar alltsa inte om hur
samverkan fungerar vilket presenteras i kapitel 2.2.

2.1.1 Effekter pé deltagarniva

Innan vi presenterar om och hur det individnara och relationsbaserade arbetssattet har
fungerat kan vi titta pa vilka effekter vi ser av Spira pa deltagarniva sdhéar langt. Enligt
forandringsteorin for Spira ar de forvantade effekter pa kort sikt for deltagarna att de
upplever att insatsen har gjort skillnad genom att den har gett dem framtidstro, en kédnsla av
hopp och vilja att ga vidare med livet. Andra férviantade kortsiktade effekter a&r minskad
depression och angest, stiarkt sjalvkansla och identitet, redskap och strategier for socialt
samspel och for att ta beslut i vardagen som framjar halsa och livsbalans.

Detta forvantas pa lite langre sikt att leda till att fler inom malgruppen forsorjer sig pa egen
hand eller har rétt insats och ersattning och kdnner 6kad delaktighet och méjlighet till
inflytande i sitt eget liv och i samhéllet. Deltagarna forvantas inte ga direkt vidare till
egenforsorjning utan det kvantitativa malet som ar satt inom Spira ar att 70 procent av
deltagarna ska ha gjort en stegforflytning mot arbetsmarknaden/ egen forsorjning eller har
en tydlig planering for nasta steg.

2| uppstartsrapport for utvarderingen formulerades utifran forandringsteorin en rad av projektaktérernas
antaganden om de centrala forandringsmekanismer som projektet bygger pa.



Vi gor inom ramen for processutvarderingen inte en uppféljning av detta kvantitativa mal
utan ser det som projektets uppgift att félja upp detta, exempelvis genom skattningsformular
och genomgang av handlingsplaner nér deltagare avslutar Spira eller som det framgar av
projektansokan "via ett fradgeformuldr om forvdntningar vid bérjan av projektet samt vid
utskrivning frdn projektet”. 1 processutvarderingen fokuserar vi pa hur och varfér resultat och
effekter uppnas (eller inte).

Genom intervjuer med deltagare och personal har vi dock fatt en god, kvalitativ bild av de
kortsiktiga effekterna pa deltagarniva. Vi ser att deltagarnas beskrivning av deras upplevda
utveckling mot forbattrad hélsa, framtidstro, delaktighet osv. stimmer val 6verens med
personalens uppfattning av densamma. De viktigaste kvalitativa effekter for deltagarna ar:

Battre trivsel

Har brutit isoleringen och kan delta aktivt i sociala sammanhang
Har en meningsfull vardag med struktur och rutiner

Har idéer om och ett fokus pa en framtid med arbete och studier
Har en medvetenhet om sin egen process och var man befinner sig

O O O O O O

Har intresse for och vilja att dka ut till andra platser och ha fler externa kontakter
(dvs. utanfoér Spira)

o Haridentifierat/ borjat identifiera arbets-/aterhamtningsformaga som grund for att
ga vidare till andra alternativ

Daremot tycker deltagarna inte att de har kommit sa ndra arbetsmarknaden. Detta kan
givetvis bero pa att de flesta av de intervjuade deltagarna inte alls eller enbart under en
kortare tid verkar ha befunnit sig i det skede dar de har borjat fundera pa "nésta steg”
gallande arbete och utbildning och kan bérja ta del av arbetsforberedande insatser, sdsom
yrkesinformation och studiebesok. De flesta av deltagarna beskriver en ganska stor
utveckling under det halva eller hela ars tid de har deltagit i Spira. Deltagarna konstaterar att
tiden i Spira tills nu har kdnts lagom: "utvecklingen under ett ar har for ndgra gatt frdn att

kdnnas omdjligt till en plan vidare” (deltagare i Spira). Se nagra exempel nedanfor:

”Jag gjorde ingenting innan, jag gick inte ens upp, sa det ar jattestor skillnad.
Néar det géller att komma vidare till arbetsmarknaden sa har jag borjat pa den
biten.”

”Jag har ingen vag till praktik men det har varit en forbattring gallande det
sociala. Jag mar battre, det ar en bra plats harute, pa landet. Jag har haft
svart att ga ut och handla och bara ga ner till tvattstugan. Jag ar jatteglad att
projektet finns, annars vet jag inte hur jag hade matt. Om inte projektet hade
varit har hade jag suttit hemma och isolerat mig.”

Det finns ocksa bland de intervjuade deltagarna nagra som inte tycker sig ha uppnatt de
effekter de hade hoppats pa trots en langre tids deltagande i Spira:

”Jag blev hitskickat for det med strukturerna och i den bemarkelsen har det
hjalpt, men det har inte 6kat min motivation. Det har med att ha tider att



passa ar bra men jag ar inte motiverat for arbete eller nagonting annat. Det

jag har tyckt var roligt ar inte langre roligt.”

Citaten ar exempel som illustrerar att rehabiliterings- /aterhdmtningsprocessen tar olika
lang tid och ser ut pa olika séitt fran person till person. Givetvis spelar det ocksa in att
manniskor har olika behov och att olika deltagare darfor far olika utbyte av de metoder och
insatser som Spira erbjuder. Samtidigt illustrerar citaten ocksa att det finns tecken pa att
deltagarna har forvantningar pa att ga vidare till en tillvaro med praktik och sa smaningom
ett arbete - oavsett om forvintningarna pa hur snabbt detta kan ske ar realistiska eller inte
ar det alltsa tydligt att de har arbete som mal.

2.1.2 Vad fungerar i samverkansmetoden och insatserna gentemot deltagarna

En av vara utvarderingsfragor ar: Vad fungerar fér vem och under vilka omstdndigheter i
“samverkansmetoden” och insatserna gentemot deltagarna? Nar det giller fragan om vad som
fungerar i Spira ser vi utifran intervjuerna med deltagare och personal vilka som &r de
viktigaste "nycklarna” for att deltagarna gar framat eller avstannar i sin utveckling.

Individuell plan och l6pande utvirdering utifran delmal

Personalen upprattar tillsammans med deltagaren vid uppstart i projektet en individuell
plan med ett antal delmal. Vid regelbundna avstimningspunkter under
rehabiliteringsprocessens gang stams delmalen av vid moéten mellan deltagaren och
deltagarens kontaktperson - en handledare/coach i personalgruppen, samt ibland daven
deltagarens handldggare hos remitterande myndighet. Detta arbetssatt beddéms av
personalen vara en viktig del i att skapa framgang genom att det stodjer deltagarnas
utveckling i ett antal definierade steg. Samtidigt ar det viktigt att medarbetarna stottar
deltagarna i att inte ga for snabbt framat eftersom detta kan medfora att de avstannar eller
gar tillbaka i sin aterhamtningsprocess.

Det ar denna del i arbetssattet som tydligast forverkligar forandringsmekanismen om ett
individndra och relationsbaserat arbetssatt med tata uppféljningar dar individen ar delaktig i
sin egen process. Processen med delmal illustreras i pilen i nedanstdende bild3:

Vagen framat

A1 upplylits
Imal Redo attta

uppfylls nasta steg i
ODelm&l Ny aktivitet

sin
rehabilitering
uppfyils Utokning av tia

ODe Ny aktivitet
Imal

Dppyiis Utokning av tid

Aktiviteter

for
@ uwijukstart inawigens
med 1-3 benhov som
aktiviteter  ytokas

3 Hamtat fran projektets PP-presentation



Den individuella planen med delmal dr dock inte ndgot som deltagarna tog upp i intervjun.
Daremot lyfter deltagarna fram den stora betydelse som relationerna med personalen
overlag har for deras utveckling.

Nérvarande, lyssnande personal som anvinder egna erfarenheter

"Sedan ar det personer har som ar fantastiska. Bara det att de fragar hur det

ar, som har en plan for dagen, som ser till att det blir genomfort.”

Andra utvarderingar och forskning om individcentrerade metoder, t ex Case Management,
visar att skapandet av en fortroendefull relation ar avgérande for individens mojligheter att
utvecklas i rehabiliteringen. En annan avgdrande faktor dr att moéta individen pa ett sitt sa
att denna kdnner sig accepterad och lyssnad pa. Personalen bekraftar detta - det handlar om
att vara ndrvarande, lyhord och kdnna in hur personen mar. Dock dr det bland deltagarna
flera som uttrycker att det finns medarbetare som har for mycket fokus pa sig sjalv for att
kunna gora detta:

"Det viktigaste ar de folk som jobbar har, att det ar ratt folk, de ska vilja vara
har for att hjdlpa andra, men det har kommit hit personer som ar for
upptagna av sig sjalv for att gora det, sa det gor att jag valjer vilka dagar jag

kommer hit for att jag inte traffar personer som inte ar intresserade.”

Vid intervjun med personalen kom det fram att nadgra av dem i olika sammanhang anvander
egna erfarenheter av att bearbeta och dterhamta sig fran psykisk ohalsa och sorg. En av
medarbetarna &r anstélld just pa grund av dessa erfarenheter genom att fungera som sa
kallad peer support. Enligt medarbetaren handlar denna roll om att stédja deltagarna och
vara inspirator genom att beréatta sin historia fér deltagarna i alla olika situationer - i samtal,
enskild och i grupp, saval som i tradgarden eller pa gymmet.

Peer support i Spira bygger pé tanken om att andras erfarenhet av aterhdmtning ar viktig for
den egna aterhdmtningen. Enligt forskningen om peer support ar det positivt for manniskors
rehabilitering att ta emot peer support, men ocksa for givare av peer support och for de
organisationer som integrerar peer support i deras insatser.

Vi ser peer support-funktionen och d&ven andra medarbetares anviandning av egna
livsberattelser som en givande del i Spiras arbetssatt - att ha medarbetare med
"erfarenhetskompetenser” i samma funktioner som medarbetare utan detsamma sa som det
ar fallet i Spira dar alla har funktionen som coach/kontaktperson for deltagarna.

Vi vill dock lyfta fragan om och hur dessa erfarenhetskompetenser omsitts pa ett sitt sa att
de verkligen anvands for att stodja deltagarna i deras rehabiliteringsprocess. Sjalv-upplevda
erfarenheter blir forst en kompetens nar givaren kan lyfta sig 6ver dem och fa syn pa den
man stddjer. Ibland kan peer support-personerna sjilv behéva ta dnnu en vianda i sin egen
rehabiliteringsprocess. Vi tror darfor att personerna skulle vara hjilpta av handledning for
att kunna bearbeta egna problematiska livserfarenheter och bli mer medvetna om hur de
kan anvinda erfarenheterna som stod i sin coach-roll.



"Internutbildning” i form av gemensam handledning i personalteamet 6verlag skulle ocksa
underlatta ett utbyte av professionella erfarenheter mellan medarbetarna déar nagra har lang
erfarenhet av att arbeta med projekt med rehabilitering med malgruppen personer med
psykisk ohdlsa medan andra har andra erfarenheter och kompetenser. Detta skulle, i likhet
med tidigare interna diskussioner som personalgruppen har haft, bidra till den férvantade
effekten, enligt forandringsteorin (se 1.1), att ha kompetent personal som deltagarna
upplever har ett professionellt bemétande.

Detta handlar ocksa om att i gruppen avsétta tid for samarbete kring planering av insatser
och utveckling av ett gemensamt arbetssitt, samt for att kunna vara ett stod for varandra om
nagon kor fast eller tappar mark. Som en av medarbetarna under intervjun uttryckte det: " Vi
har inte haft mycket tid for att planera och ldra kdnna varandra som grupp.”

Struktur och planering men ocksa flexibilitet

Flera av deltagarna efterfragar mer planering och struktur pa dagarna. Det kan bade handla
om att de upplever att det inte finns planeringar for enskilda aktiviteter och att saker som
man upplever ar planerade inte genomfors. Manga av deltagarna ar i behov av tydliga
strukturer och rutiner och vill att tiden anvands pa ett sitt sa att deltagandet i Spira blir
meningsfullt:

"Det &r viktigt att man kommer hit och har lart sig nagot, men att bara sitta,

det gar liksom inte.”

Deltagarna har dock forstdelse for att den ojamna planeringen och upplevelsen av "d6dtid”
hanger ihop med sammansattningen och variationen av deltagare som kommer i Spira pa
olika dagar och som befinner sig i olika skeden av sin rehabiliteringsprocess. Det finns
exempelvis ocksa deltagare som lyfter fram att vardet med Spira just dr att kunna ta del i en
trygg och kravlos miljo nir energin endast racker till att sitta och “méla mandalas”. En annan
deltagare uttrycker det sahar:

"Informellt ar det mycket dodtid men det funkar for mig for min energiniva
varierar mycket och jag hittar alltid pa nagot att géra. Om jag ser nagot som
ska fixas och kommer pa nagot att gora, sa fragar jag och far gora det. Det
funkar for mig men jag forstar att det inte ar ett system som funkar for alla.
Kanske kan man ha to-do-listor. De dagarna hon (personalen) inte ar har, vad
kan man da gora.”

Forutom to-do-listor har deltagarna idéer om att en 6kad upplevelse av struktur i vardagen
skulle kunna skapas genom att exempelvis ha ett dagsschema som f6ljs och att ha veckovisa
eller dagliga morgonmoten dar man gar igenom vad som ska hdnda i veckan eller under
dagen.

Vid intervju med personalen framgar det dock att franvaron av tydliga planeringar i viss man
ar en medveten strategi. Aven om de anser att verksamheten har struktur och rutiner s&
handlar det ocksd om att ha en flexibilitet for att stindigt kunna anpassa aktiviteterna till
deltagarnas formaga, behov och dnskemal. Det handlar om att dels ge utrymme for
deltagarnas egna initiativ och dels skapa en trygg miljo utan féor manga krav. Detta mojliggor
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ocksa att det finns utrymme for informella samtal mellan personal och deltagare, samt
deltagarna emellan, samtidigt som man utfér praktiska uppgifter tillsammans.

Nar det galler sammansattningen av grupper i rehabiliteringen ar det viktigt att ta hansyn till
att det handlar om manniskor med olika férutsattningar foér inlarning. Det &r darfor viktigt
med en rorlig pedagogik eftersom de t ex behover olika mycket tid eller har olika kognitiva
problem, i form av psykiska funktionsnedsattningar. Det skulle t ex kunna goéras genom att
ha olika smagrupper som sitts samman utifran deltagarnas olika forutsattningar. Samtidigt
skulle gruppdynamiken som uppstar mellan olika deltagare som sétts i en grupp kunna
nyttjas genom att ibland arbeta med grupperna pa ett mer strukturerat sitt.

Aktiviteter i grupp som i Spira enligt deltagarna har genomforts pa ett mer strukturerat satt
och som har uppskattats hogt ar "passion for livet”, en studiecirkel i samarbete med
studiefédrbundet Vuxenskolan dar deltagarna arbetar med personlig utveckling for att skapa
en mer hilsosam livsstil, samt en workshop med Spiras arbetsférmedlare. Deltagarna
efterfragar fler av denna typ av gruppaktiviteter dar man lar sig ndgot pa ett mer
strukturerat satt: féredrag, studiecirklar och diskussioner dar man samtidigt har mojlighet
till att férdjupa sig och reflektera kring sig sjalv.

Utvecklas sjalvstindigt och i grupp i en trygg, social miljo

Att delta och borja fungera som del i en social miljo har stor betydelse for deltagarna. Som
det framgick i avsnitt 2.1.1 har manga av deltagarna med anledning av deltagandet i Spira
brutit social angest och den isolering de tidigare har levt i.

En viktig del i den sociala miljon ar att den mojliggoér samtal och moéten deltagarna emellan.
En framgangsfaktor ar att deltagarna kanner igen sig i varandra, att de inte 4r ensamma och
att de upplever att det gar att prata om sina problem och det finns en forstaelse och stod fran
andra - det handlar om att man kan léra sig av andras sjilvupplevda erfarenheter.* :

"Det hjélper att har finns folk som forstar och lyssnar pa en for vi ar alla
ganska lika.”

Detta kallas ibland for igenkdnnandets magi: Att deltagarna far traffa andra som befinner sig
i en liknande situation. Nar man satter manniskor med liknande erfarenheter i grupp
uppstar det en ldkande kraft som den professionella rehabiliteringsarbetaren eller coachen
inte kan na fram till>. Man pratar och gor saker tillsammans och har ocksa roligt.

Samtidigt som den trygga miljon i Spira hjalper deltagarna till aterhdmtning framhaller
personalen ocksa att det ar viktigt att stodja deltagarna genom att ge dem verktyg till
sjalvstandighet. De intervjuade deltagarna uttrycker ganska enstimmigt att de upplever det
som ett hinder att sjalv aka ut till andra platser, exempelvis att aka tag sjalv. Detta till trots
for att manga befinner sig i ett skede av sin utveckling dér de efterfragar flera externa

4 Lisbeth Lindell (2004). Mellan patientskap och véinskap. | Hédlsans sociala villkor. Ingela Kolfjord &
Lena Widding Hedin (red). Lund: Sociologiska institutionen.

> Ann-Christine Gullacksen (1998). Nér smdrtan blir en del av livet: livsomstdllning vid kronisk
sjukdom och funktionshinder. Lunds universitet.
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utflykter och studiebesok - exempelvis var ett besok till en lokal fabrik som trycker trojor ett
uppskattat inslag och en 6gonoppnare till arbetsmarknaden for manga deltagare utan
arbetsmarknadserfarenhet.

Genom att Spira finns pa tva stéllen - i bade Skurup och Svedala - finns mojlighet for
deltagarna att gora flera olika aktiviteter. Det innebar dock att de behover transportera sig
mellan platserna; ndgot som personalen ofta har ansvarat for genom att skjutsa deltagarna
med bil:

“De vill garna att vi ska vara pa bada stallena, men det ar problem med bilar.
Men tagen gar ju. Det kanske behovs en knuff for att géra det. Det &r en
utmaning att komma till ett lite nytt stalle.”

Vi ser att en viag mot att ge deltagarna verktyg till sjalvstandighet ar att lata dem trana pa att
overkomma deras hinder (social angest eller liknande) genom sa kallad exponering, en
teknik som anvadnds inom bland annat KBT for att komma 6ver och lara sig hantera
angestskapande situationer. Det skulle t ex kunna ske genom att deltagarna med stéd av
coachen forst, sedan i mindre grupper och med tiden pa egen hand.

Andra betydelsefulla aktiviteter

Spira erbjuder en rad aktiviteter varav deltagarna i intervjun har fatt lyfta fram vilka som de
anser har haft storst betydelse for deras utveckling. "Passion for livet” och en workshop med
Spiras arbetsformedlare som redan har namnts angavs ha stor betydelse. Darutover lyfter en
del av deltagarna - och ocksa personalen - fram aktiviteterna inom grén rehab. Man har,
utifran erfarenheterna fran det tidigare projektet "Vaxthus och tradgard”, i lokalerna i
Skurup skapat en tradgard for hdlsa som fungerar som ett rum for upplevelser. Dessutom
uppskattar ndgra av deltagarna ocksa rehab med djur; framfor allt en hdst som de i Svedala
har mojlighet att rida pa en géng i veckan.

Deltagarna namner ocksé andra aktiviteter: fysisk trianing, yoga, mat, hilsa, handledande
samtal, méala “mandalas” mm. Aven om det finns mycket aktiviteter att vilja p4, efterfragar
deltagarna fler valmojligheter. En hindrande faktor ar att deltagarna, som det har nimnts
tidigare, inte kan/vill ta sig emellan Skurup och Svedala sjalv och darmed inte far tillgang till
Spiras stora utbud av aktiviteter.

2.1.3 For vem fungerar i samverkansmetoden och insatserna?

Nar det géller fragan om f6r vem metoden och insatserna fungerar kan vi titta pa vilka som
har tagit del av plattformen sa har langt, dvs. vilka som utgor den faktiska malgruppen och
hur Spira fungerar for dem. Enligt personalen har den faktiska malgruppen bestatt av:

o De som har en anstillning. Deras problematik handlar oftast om utbrandhet. For
denna grupp fungerar Spira som forrehabilitering innan de pabérjar en
arbetsrehabilitering pa sin arbetsplats, eller om detta inte gar, pa en ny arbetsplats.
Dessa personer ar oftare i kortare tid i Spira dn 6vriga deltagare. Det beror pa att de
redan har en forankring i samhallet och pd arbetsmarknaden, de har ett tydligt mal
med sin rehabilitering och de har mer arbetslivserfarenhet.
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o De som har statt utanfor arbetsmarknaden i langre tid pa grund av langvarig
sjukskrivning. Dessa personer ar langre tid i Spira vilket hanger ihop med att de
inte har ett tydligt langsiktigt mal som dr mot arbete eller utbildning; de har ofta
ingen eller liten arbetslivserfarenhet och har ingen tydlig bild av arbetsmarknaden.

o De som har varit egenforetagare som utvecklat depression efter att deras foretag
har gatt i konkurs. De har ofta ingen ekonomisk trygghet och inte heller samma
forankring pa arbetsmarknaden som de med anstillning har.

o Ungdomar (under 30 ar) med aktivitetsersittning fran Forsakringskassan och
som ofta har tyngre diagnoser. Tiden i Spira handlar om att fa en beddmning av
deras arbets-/aterhdamtningsférmaga som grund for beslut om steget vidare mot
antingen sysselsattning (arbete eller utbildning) eller permanent sjukersattning
(sjukpension).

2.2 Utveckling av samverkan

Utvarderingen av Spiras arbetssatt och insatsen gentemot deltagarna som presenterades i
kapitel 2.1 utgor en bra grund fér samverkan genom att den bidrar till att utveckla en
samsyn kring malgruppen och metoderna i Spira mellan samverkansparterna. Detta kapitel
har mer specifikt fokus pa de delar i arbetsséattet och organiseringen av insatsen som ror
samarbete och samverkan mellan parterna. Forhoppningen ar att detta kan anvandas som
ett stod i utvecklingen av det metodstdd fér metoder och processer fér samverkan kring
deltagaren som projektets nyckelpersoner arbetar med att ta fram.

2.2.1 En battre gemensam forstéelse av malgruppen

Nar det géller att utveckla en 6kad samsyn pa malgruppen mellan samverkansparterna
bygger detta pa ett antagande om att samverkan bdde utvecklas genom och leder till en bdttre
gemensam forstdelse och férhallningssdtt mellan parterna gentemot individen/malgruppen
och dennas inkludering i samhdllet.

Var bild ar att det finns en grundlaggande samsyn och ett gemensamt forhallningssatt mellan
representanterna fran samverkansparterna i projektet kring malgruppen och hur man ska
bemdta och arbeta med personer med psykisk ohilsa som ar i behov av samordnade
forrehabiliterande insatser. Spiras projektledare anser ocksa att det dverlag finns en samsyn
mellan parterna. Det har under projektets gang tydliggjorts att denna samsyn finns men att
det finns "kuggar som inte faller i varandra”. Ocksa deltagarna menar att Spira och
Forsakringskassan "har samma grund”.

En framgangsfaktor for att samsynen ocksa har lett till ett gemensamt arbetssatt kring
deltagarna mellan parterna ar att det redan fran borjan har varit vissa rutiner inskrivna i
projektbeskrivningen. Exempelvis att remitterande parter ska vara med pa regelbundna
uppféljningar (var 8.-10. vecka) med deltagarna, tillsammans med deras kontaktpersoner i
Spira. Det innebar att handlaggarna hos remitterande parter, frimst Férsakringskassan ar
inforstadda med vikten av denna uppfdljningsrutin. Det har ocksa haft betydelse att man i
Spira har involverat och informerat ordinarie handlaggare genom workshops om Spira sa att
de har en god kdinnedom om och forstaelse for insatsen.
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De "kuggar” som finns mellan samverkande myndigheter handlar inte om brist pa en
grundldggande samsyn kring malgruppen men om att medarbetarna i praktiken maste folja
de regelverk som foljer med den ersattningen till individerna som utbetalas av de olika
myndigheterna. Dessa bygger pa myndigheternas olika uppdrag och har darfor olika krav
som inte alltid 6verensstimmer med individens behov av férrehabilitering. Det kan t ex
handlar om att deltagare som har férsorjningsstod maste vara inskrivna pa
Arbetsformedlingen och darfor ska sta till arbetsmarknadens férfogande 4ven om
malgruppen oftast inte kan ga direkt ut i ordinarie arbete eller delta i ordinarie
arbetsférberedande insatser.

Enligt Spiras projektledare kan foretrddarna for Spira inte "I6sa de ekonomiska frdgorna som
ligger hdgre upp men vi kan hitta arbetssdtt som gor att de mildras”. Dessa mildrande
arbetssatt handlar om att fa kuggarna att falla béttre i varandra genom att bygga kedjor av

Qa_.n

insatser och ansvarsomraden sa att det inte uppstar "glapp” for individen.

2.2.2 Kedjor av insatser och ansvarsomraden mellan olika aktorer

De gemensamma erfarenheter som byggs upp i Spira forvantas allts3, enligt ett av de
grundldaggande antaganden om de férandringar som projektet ska leda till, att anvandas for
“utveckling av konkreta metoder och rutiner som stddjer kedjor av insatser och

ansvarsomrdden mellan olika aktoérer ddr det inte ska uppstd "glapp” eller vdntetid fér
individen”.

Som det togs upp i stycke 2.2.1 har Spiras medarbetare byggt gemensamma erfarenheter av
vilka "glapp” som finns for deltagarna i Spira. Det handlar som sagt for det forsta om
problematiker kring deltagarnas ersattning i 6vergangen fran en ersittningsform till den
nasta. Om det blir glapp blir det en nergang for individerna som snabbt blir stressade och gar
tillbaka i sitt maende. For det andra handlar det om de glapp som uppstar nar den ordinarie
handlaggare byts ut. Och for det tredje dr det lang vantetid i 6vergangen till forstarkt
samverkan mellan Arbetsformedlingen och Forsakringskassan som ménga av deltagarna gar
vidare till nar de avslutar Spira.

Det dr inte s manga av deltagarna i Spira som har avslutats till
Arbetsformedlingen/Forstarkt samverkan utan de flesta av de som har avslutat Spira ar
personer som har haft en anstillning att ga tillbaka till. Flera av de deltagare som statt
utanfor arbetsmarknaden en langre tid har nu kommit sa langt i sin rehabilitering att de ar i
behov av mer direkt arbetsforberedande insatser. Eftersom deltagarna inte tidigare har varit
i behov av detta star Spira infor att arbeta med att utveckla denna del av
projektverksamheten dar 6vergangen till Arbetsférmedlingen blir mer aktuell.

En del av deltagarna dr motiverade for att gd vidare till praktik och/eller studier men
uttrycker en oro 6ver att de ska bli "slappta”: " De fdr inte sldppa mig en gdng till.” Detta visar
hur viktig en smidig 6vergang till ndsta steg ar for malgruppen. Det kan innebéra att
deltagarna under en 6vergangsperiod kan ha kvar sin kontaktperson hos Spira, dvs. fasas ut

fran Spira.

En fordel kan vara om arbetsférmedlaren som arbetar viss tid (10 procent) i Spira kommer
till Spiras lokaler for att genomfoéra workshops med deltagarna i stil med den workshop som
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redan har genomforts. Detta skulle ge deltagarna en stdrre tillit till Arbetsformedlingen
genom att de far ett ansikte pd myndigheten och en personlig relation, samtidigt som de far
en storre forstaelse for arbetslivet.

Att det finns forum/grupper for samverkan dar alla nivaer fran alla samverkande parters
organisationer ar enligt forskning om samverkansprojekt en av de viktigaste faktorerna for
att na resultat®. Det finns i Spira nigra centrala samverkansforum som har betydelse for
samverkansprocessen kring kedjan av insatser:

o Treparts-/flerpartssamtal for regelbunden uppféljning av deltagarna. Detta forum
beddms vara avgorande som en rutin for samarbete kring deltagarna och deras
rehabiliteringsprocess.

o Operativ samverkansgrupp som bestar av Spiras projektledare och nagra av
medarbetarna, samt personer pa operativ niva i de samverkande parternas
organisationer (Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Region Skane/psykiatrin)
som har avsatt tid for samarbetet (10 procent). Konstellationen beskrivs av
samverkansgruppen sjilv som "det bdsta for att kunna gd vidare med Spira. Att man
samarbetar mellan myndigheter, att man trdffas direkt. Vi har tdtare méten i
samverkansgruppen for arbetet med metod-stddet - det gor ocksd att vi hittar
snabbare vigar emellan ndr det dr dags”. Detta forum beddms vara viktigt for inte
bara samarbete kring rutiner runt deltagarna men ocksa for att kunna utveckla
metoder for samverkan i organisationerna pa operativ niva. Detta forutsatter dock
att motena genomfors regelbundet dven niar metodstodet ar utvecklat for att kunna
folja upp och komplettera detta, samt arbeta med hur man kan lyfta fragan om
implementering till ledningsnivaerna.

En organisation som inte finns representerat varken i projektet eller i samverkansgruppen
fast den ar relevant for flera av deltagarnas rehabilitering dr primédrvarden. Att ha ldkarna
med som profession ar viktigt. | samverkansgruppen upplevs samverkan med primarvarden
dock fungera smidigt - man kan via Forsdkringskassan bjuda in varden nar de beho6vs och
man upplever att lakarna tycker att Spira ar bra.

2.2.3 Samverkan genom kontaktpersons-funktion

Den operativa samverkan runt individen organiseras i Spira i form av en case management-
liknande funktion: Coachen fungerar som en stodjande kontaktperson fér individen och hjdlper
som en "spindel i ndtet” individen med kontakter till andra myndigheter och samverkansparter.

Detta antagande om en viktig samverkansfunktion i Spira formulerades i bérjan av
utvirderingen. Aven om Spira inte formellt féljer case management metodiken, med
undantag av den del som innebér en styrkeanalys vid den inledande kartldggningen av
deltagarna, kan den kontaktperson-funktion som finns i Spira liknas vid en case manager.

6 Lofstrom, Mikael (2010). Samverkan och granser. Studier av samverkansprojekt i offentlig sektor.
Skrifter fran Hogskolan i Boras, nr. 25
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Medarbetarna i Spira fungerar alla som fasta kontaktpersoner for deltagare.
Kontaktpersonerna har en samordnande funktion som innebdr att de hjalper deltagarna med
samverkanskontakter med myndigheter. En sddan samhéllskoordinators- och coachfunktion,
ala case management har enligt tidigare forskning och utvarderingar visat sig
framgangsrika.

Personalen beskriver att de fungerar som:

“"Motorn som kan hjalpa till att stétta —nar man som sjuk maste kdmpa med
alla myndigheter, bara det att forsta och 6ppna brev kan bli ett ooverkomligt
hinder for deltagarna.”

Deltagarna bekraftar att de har fatt mycket hjalp fran sina kontaktpersoner med allt fran att
folja med till lakare, formedla kontakt till boendestddjare och ge skjuts till ett prov till en
utbildning till att 6ppna brev fran myndigheter. De upplever att Spiras medarbetare
samarbetar val med andra myndigheter och att de alltid sjalv ar delaktiga vid métena.
Sarskilt projektledaren lyfts fram av deltagarna som en tillgang i detta arbete eftersom
denna upplevs ha mycket kontakter, kdnner till vigarna och ar respekterad.

2.3 Implementering av samverkansmetoden

Arbetssdttet for samverkansmetoden, inklusive strukturer for fungerande kedjor av
insatser/verksamheter/ansvarsomrdden, implementeras i ordinarie verksamhet i
kommunerna, genom ett arbete med att férankra dem pd operativ, tjdnstemanna- och politisk
nivd. Tanken dr att arbetssdttet ska knytas till funktioner och inte personer. Samtidigt ska
verksamheterna organiseras sd att de stddjer ett relationsbaserat arbetsscitt.

Detta antagande om hur "implementering” av Spira forvantas ske har delvis borjat
forverkligas genom att kedjorna har boérjat byggas, samt att alla samverkansparter ser vardet
av insatsen och vill att den implementeras i ordinarie verksamheter. Samtidigt ar det, enligt
Spiras projektledare, en moéjliggérande omstandighet att det finns ett vixande behov av
forrehabiliterande insatser pa grund av den 6kande psykiska ohdlsan i samhallet. Darfor bor
det finnas ett intresse av att implementera Spira. Forrehabilitering ar en insats som enligt
parterna i samverkansgruppen behovs for att deltagarna kan ta steget vidare fran
sjukskrivning (Forsakringskassan, Region Skane) till arbete/utbildning (Arbetsformedlingen,
kommunen) eller tillbaka till den anstillning de blev sjukskrivna ifran.

En viktig forutsattning for att ett projekt ska na langsiktiga och bestaende effekter genom
implementering ar, enligt manga andra utvirderingar av samverkansprojekt, att projektet
utvecklar implementeringsmal, tydligt beskriver hela implementeringsprocessen och
sdkerstaller att det finns ansvariga som driver den. Vi menar darfor att ansvariga parter for
Spira bor ha en férdjupad dialog kring vem/vilka i Spiras projektorganisation som bar
ansvaret for att en implementering sker, hur implementeringen av insatser, metoder,
arbetssatt for samverkan i stort ska ga till och i vilka organisationer.

Nar det géller i vilka organisationer implementeringen ska ske verkar det finnas enighet
bland parterna om att det 4r kommunerna, dvs. projektets dgare, som ska bara ansvaret for
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att implementera Spira. Syftet ar att Spira ska kunna tillimpas i varje kommun - dven i andra
kommuner dn Skurup och Svedala som driver Spira.

Arbetsformedlingens representant i samverkansgruppen menar att dven en privat aktor
skulle kunna driva Spira vidare. Myndigheterna behover en verksamhet/aktivitet att erbjuda
de personer som inte kan ta del av ordinarie arbetsmarknadsinsatser. Om det ar en privat
aktor eller t ex Arbetsféormedlingen som har det har ingen betydelse.

Aven om det framéver blir kommunerna som dger och driver Spira som del av ett ordinarie
utbud anser vi att det ar viktigt att sdkerstalla att det fortsatt sker ett larande och ett utbyte
mellan alla samverkansparters verksamheter. Samverkansgruppen kan fungera som ett
forum for larande och utbyte mellan parterna under implementeringen men kommer
sannolikt inte finnas kvar nar projektet avslutas.

Efter en implementering kan ett fortsatt larande, utbyte och samarbete ske inom ramen for
en annan, permanent samverkansgrupp i Skurups kommun dar samma och dven andra
relevanta parter finns representerade’. Samverkan mellan parternas representanter pa
ledningsniva bor kunna fortsatta inom ramen for Samordningsférbundets strategiska grupp
dar en fordel ar att den utgors av i stort sett samma personer som Spiras styrgrupp.

Nar det géller fragan om i vilken organisation implementeringen ska ske blir
utvarderingsfrdgan om vad som fungerar for vem och under vilka omstdndigheter igen
relevant. De omstindigheter som har funnits i projektet dr nimligen ofta inte de samma som
de som finns i ordinarie verksamhet och fragan ar da om de gar att aterskapa? |
projektorganisationer finns exempelvis oftast mer tid och flexibilitet medan ordinarie
verksamheter praglas av stabila strukturer och rutiner.

Spira fungerar som en insats som genomfoérs som en avgransad verksamhet utanfér den
ordinarie verksamheten och som de ordinarie verksamheterna remitterar deltagarna till och
tar emot deltagare ifran. Fragan ar da vad som ska implementeras; om den verksamhet som
Spira utgor ska implementeras och bli en integrerad del av den ordinarie verksamheten.
Eller om implementeringen i sjalva verket bestar i att sdkerstélla en finansiering av en
permanent verksamhet som fortsatt ar mer eller mindre avgransad fran 6vriga delar av
ordinarie verksamhet.

Den viktiga fragan blir da hur parterna sdkerstéller finansieringen. Kan Spira vara en insats
som erbjuds av kommunerna och som parterna kdper in? Kan parterna finansiera
verksamheten permanent via Samordningsférbundets budget? Om inte finansieringen av ett
permanent Spira i sin helhet kan sékerstillas far implementeringen begransas till att vissa
metoder och arbetssatt lyfts in i ordinarie verksamhet, exempelvis den case manager-
liknande kontaktpersons-funktion och/eller peer support-funktionen - det innebar dock
fortfarande att det bor finnas rehabiliterande aktiviteter att erbjuda deltagarna.

7 Om en sadan permanent samverkansgrupp ska anviandas som en central samverkansfunktion efter en
implementering av samverkansmetoden i Skurup och Svedala kommun &r det viktigt att den finns i bada
kommuner.
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[ utvecklingen och erbjudandet av aktiviteter for deltagarna kan studieférbunden kanske
spela en roll sdsom det ar tillfillet med studiecirkeln "Passion for livet” som genomfors i regi
av Studieférbundet Vuxenskolan. Ocksa i en annan utvirdering som ASKing ansvarar for ar
det ett studieférbund (ABF i Malmd) som erbjuder studiecirklar och andra
forrehabiliterande aktiviteter till deltagare med psykisk ohadlsa och annan sammansatt
problematik inom ramen for ett socialfondsprojekts8.

Nar det géller samverkan kan man argumentera for att Spira som verksamhet egentligen inte
handlar om samverkan utan om en rad insatser och metoder i arbetet med deltagarna. Det
som gor Spira relevant i relation till samverkan mellan féorbundsparterna ar att den som
insats fyller en lucka i systemet genom att erbjuda forrehabiliterande insatser i stegen
mellan sjukskrivning och arbete.

Samverkan i Spira bestar frimst i den case manager-liknande kontaktpersons-funktion som
Spiras medarbetare har, samt av de regelbundna tre- och fyrpartssamtal for uppféljning med
deltagarna som genomfors mellan Spiras medarbetare och handlaggare fran remitterande
parter och med arbetsgivare och/eller Arbetsférmedlingen.

Dessutom sker en betydelsefull samverkan i den operativa samverkansgruppen dar arbetet
efter projektet tidnkas tas till vara inom ramen for den samverkansgrupp som finns i Skurups
kommun - om de personer som finns med &r relevanta for Spira ser vi det som en
meningsfull 16sning eftersom det inte ar realistisk att ha for manga olika samverkansgrupper
som knoppas av fran olika projekt. Eventuellt kan det ocksa argumenteras for att samverkan
mellan professioner fran olika parter finns i Spiras arbetsgrupp eftersom coachen som
fungerar som peer support och inspirator ar representant for Region Skane.

8 Projektet “Kreativ Arbetsmarknad” har genomforts 2015-09-01 — 2018-08-31 av ABF Malmg tillsammans
med Malmo stad, Férsakringskassan Malmo, Arbetsformedlingen och Creativa Gemenskapen.
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3. FRAGOR ATT ARBETA VIDARE MED

Vi har i utvarderingen identifierat nagra av de fragor vi ser kan vara viktiga for de ansvariga

parter for Spira att reflektera kring och arbeta vidare med for att utveckla projektet och

skapa forutsattningar for att nd malen och de langsiktiga effekterna:

Hur kan projektets parter arbeta med att:

I insatser och arbetssitt med deltagare:

Stodja arbetet med att anvinda medarbetarnas erfarenhetskompetenser i rollen
som peer support och coach i projektet och dven i ordinarie verksamhet efter en
implementering?

Fortsatt utveckla studiecirklar och aktiviteter i samarbete med studieférbunden och
nyttja deras fokus pa och erfarenheter av en delaktiggérande pedagogik med
larande i grupp sasom flera av deltagarna efterfragar?

Nyttja det stora utbudet av aktiviteter for deltagarna som finns i bade Skurup och
Svedala genom att arbeta med att stodja deltagarna till sjalvstandighet dar de lar sig
att pendla och ta steg utanfor den trygga miljon i Spira?

Arbeta med deltagaruppf6ljning for att vid deltagarnas avslut i Spira "mata” deras
stegforflyttning mot arbete?

I en metod/ arbetssitt for en langsiktig, samverkan:

Utveckla och underlatta 6vergangarna till utbildning, arbetsinriktad rehabilitering
och Arbetsférmedlingen?

Sakerstalla att det blir tydligt vem/vilka i Spiras projektorganisation som bar
ansvaret for att en implementering sker, vad som ska implementeras, hur

implementeringen ska ga till och i vilka organisationer implementeringen ska ske?

Séakerstilla finansiering av en permanent Spira-verksamhet?
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